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¢N¢¦[h{ twhtLh{Φ              9b{9e!b½!Υ ±Lw¢¦![ ¸ {9aLtw9{9b/L![ 

¶ a#{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb όсс 9/¢{ύ 
Ý 5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b ±![hw!/Ljb όол 9/¢{ύ 
Ý 5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b /!¢!{¢wh ¸ ¦w.!bL{ah όол 9/¢{ύ 

 

¶ a#{¢9w twhtLh Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 
όммл 9/¢{ύ 

Ý 5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h 
όрл 9/¢{ύ 

Ý 5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b !±![¨h{ όрл 9/¢{ύ 
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LĂãĈėāÁÏìĊĂ  

tėÙûìāìĂÁė 

ƘǧǇΥκκƳŀǎǘŜǊŎǾΦƻǊƎ 

tėÙìĂěÏėìĔÏìĊĂ 

ƘǧǇΥκκƎƻƻΦƎƭκ
Ǌwƻл± 

{ÙûÙÏÏìĈĂÙ ěĥ 

 āÁġėîÏĥûÁ 

LĂìÏìÙ ûĈě ÙěġĥÕìĈě 
ÙûÙäìÕĈě 

ϝ/ƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴΣ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ƭŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ά¢ƛǘǳƭƻ ŘŜ 9Ȅπ
ǇŜǊǘƻέ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ά5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴέΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ǎƽƭƻ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŘŜƴƻπ
ƳƛƴŀŎƛƽƴΦ !Ƴōƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛŘŞƴǝŎƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

¢ǊŀōŀƧƻ  
ŘŜ 

aŀŜǎǘǊƝŀ 

¢ǊŀōŀƧƻ  
ŘŜ 

aŀŜǎǘǊƝŀ 

aÃěġÙė tėĈĔìĈ 
ÙĂ /ÁġÁěġėĈΣ 
¦ėÎÁĂìěāĈ ķ 
±ÁûĈėÁÏìĊĂ 

aÃěġÙė tėĈĔìĈ 
LĂġÙėĂÁÏìĈĂÁû 
ÙĂ /ÁġÁěġėĈ 
aĥûġìĔėĈĔĊěìġĈ 
ķ !İÁûħĈě 
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aÁěġÙė tėĈĔìĈ aÃěġÙėÙěτ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 

 

t!w¢L/Lt!b ¸ /h[!.hw!b 
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aÁěġÙė tėĈĔìĈ aÃěġÙėÙěτ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 

9ǎǘƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ŎƻƳŜƴπ
ȊŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффмΣ ȅ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŦƻǊπ
ǘŀƭŜŎƛŞƴŘƻǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴ 
ǇŜǊƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎΦ 

IŜƳƻǎ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƻōƧŜǝǾƻΥ ŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΦ ¸ ŎǊŜŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ƘŜƳƻǎ 
ƭƻƎǊŀŘƻΣ ŘŀŘƻ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ 
ŘŜ ǎƛƎƭƻ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŝǎǘƻǎ ƳłǎǘŜǊŜǎΦ 
!ƭƎǳƴƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ 
ŀƭ ǇƭŀƴǘŜƭ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻƴ ƳǳŎƘƻǎ ƭƻǎ ŜƎǊŜǎŀπ
Řƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŀŎǝǾŀ ȅ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜΥ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŬƴŀƭƛŘŀŘŜǎ 
όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀǎΣ ǇŜǊƛŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀπ
ŘƛŎǘƻǊƛŀΣ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴΣΧύΤ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀΤ ǇŜǊƛǘŀŎƛƽƴΤ ǳǊπ
ōŀƴƛǎƳƻΣ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊōƛǘǊŀƧŜΣ ŜǘŎΦ  

[ŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳłǎǘŜǊŜǎΣ 
ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƻŦǊŜŎŜƴ ƭŀ 
ǾŜǊǎŀǝƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀπ
ƭŜǎ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻπ
ƴŜǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ ŀǇƻȅŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǿŜōΣ 
ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ aǳƴŘƻΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŜȄǇƻǎƛǘƻǊŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΣ ƻ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜǎŀ ǊŜŘƻƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŜΦ 

[ƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ǎŜǘŜƴǘŀ ǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴΣ 
Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ ǉǳŜǊŜƳƻǎ ŀƎǊŀπ
ŘŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƛ Řƻǎ Ƴƛƭ ŜƎǊŜǎŀŘƻǎ ǎǳ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΤ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŀǊ 
ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

aŀƴǳŜƭ !ƭŎłȊŀǊ  

tw9{9b¢!/Ljb 

WƻŀǉǳƝƴ {ŜƎǳǊŀ 

ÌÁ ÍÅÊÏÒ ÉÎÖÅÒÓÉÏǲÎ ÑÕÅ ÐÕÅÄÅ 

ÒÅÁÌÉÚÁÒ ÕÎ ÐÒÏÆÅÓÉÏÎÁÌ 

3ÉÎ ÌÕÇÁÒ Á ÄÕÄÁȟ ÌÁ ÆÏÒÍÁÃÉÏǲÎ ÅÓ 

Tel +34 953 212854  Fax +34 953 212855 
Escuela Politécnica Superior de Jaén 
Campus Las Lagunillas Edificio A3 

23071 Jaén ð España ð 

mastercv@ujaen.es  www.mastercv.org 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ сс 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

ϝ.ŜŎŀǎΥ /ƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƻǇƛŀ ¦W! 

[ŀ ǊŜŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ȅ ǾƛŜƴŜ 
ƛƳǇǳƭǎŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǊŜŘŜŬƴƛǊΣ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ŜǊǊƻπ
ǊŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǇŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜΦ tŀǊŀ ƭƻ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄƛƎŜƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǉǳŜ 
ƻŦǊŜȊŎŀƴ ƎŀǊŀƴǟŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ȅ ǳƴ ŀǎŜǎƻǊŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŞǝŎƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻΦ IŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎŜǊǝŬπ
ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŞŎƴƛŎƻ 9ȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ tǊƻǇƛŜŘŀŘ 
LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
/hLD¢Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ L{h мтлнпΦ 

[ƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ȅ 
ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ моκнлмр Ƙŀƴ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳπ
ǊŀŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƳǇǊŜǎŀǎ 
ŎŀƭƛŬŎŀŘŀǎ Ƙŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ȅ Ŝǎǘłƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 
ŘŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ 
ǘǊŀōŀƧƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƭƻƴƎŀǊłƴ ŀǵƴ ŘǳǊŀƴπ
ǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ 
ȅ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 
ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ ƴƻǘŀǊƛŀŘƻΣ ŜȄƛƎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŜπ
ƴƻǎ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ƧǳǊƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŜƴΣ ǇǊŜǇŀǊŜƴ 
ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄƛƎƛŘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴƳŀǘǊƛπ
ŎǳƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǊŜƎŀŎƛƽƴΣ ŘƛǾƛǎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ  

9ƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǳǎǳŀπ
ǊƛƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ-
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ǉǳƛŞƴ ƭƻ ŎǳǊǎŜ ǘŜƴŜǊ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƘŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƳǇƭŜƧƻ łƳōƛπ
ǘƻΦ ¸ ǎŜ ŀōƻǊŘŀ ƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴƛǎǘŀ ǇǊŜπ
ǘŞǊƛŎŀΤ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ ǳƴ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀƧǳǎǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƳŜǊŎŀŘƻ ǉǳŜΣ ǇƻŎƻ ŀ ǇƻŎƻ ǝŜƴŘŜ 
ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊǎŜ ŀǇƻȅŀŘƻ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŞŎƴƛπ
Ŏƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀΦ  

Ý 9ƭ ¦ėÎÁĂìěāĈ Ƙŀ ǾǳŜƭǘƻ ǎǳ Ǿƛǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅŀ ŎƻƴǘǊǳƛŘŀΣ ōǳǎŎŀŘƻ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΤ ǎƛŜƴŘƻ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƭŀ {ƻπ
ŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǳƴ ǊŜŎǳǊπ
ǎƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳπ
ǊŀƭΣ ŜǎŎŀǎƻ ȅ ƴƻ ǊŜƴƻǾŀōƭŜΦ  

Ý 9ƭ aÙėÏÁÕĈ ìĂāĈÎìûìÁėìĈ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŀŎǝπ
ǾŀǊǎŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŎǊŜŘƛǝŎƛŀǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƻȅŀƴ Ŝƴ ǘŀǎŀŎƛƻƴŜǎ ǊƛƎǳǊƻǎŀǎΣ ǊŜŀπ
ƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ȅ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ōŀƴŎŀǊƛŀ 
ȅ ŀƭ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŞǎǘŀƳƻΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ 
ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƛǇƻǘŜŎŀǎ ŎƻƴǾƛπ
ǾŜ Ŏƻƴ ǳƴ ƅǳƧƻ ŎƻƴǝƴǳŀŘƻ ŘŜ ǇŜǊƛŎƛŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀǎΣ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎ 
ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΤ ǎƛƴ ƻƭǾƛŘŀǊ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƴƻǊπ
ƳŀǝǾƻ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ {ǳŜƭƻ ȅ Ŝƭ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ όw5 
мпфнκнлммύΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŀǎŀŘƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǳƴ 
ōƛŜƴ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŜƴƻǊƳŜΣ ǇǳŜǎ ǘŜƴŘǊł ǊŜπ
ǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŀǎΣΦΦΦ ȅΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ ŘŜōƛŞƴπ
ŘƻǎŜƭŜ ŜȄƛƎƛǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŞǝŎƻ ƛƳǇŜŎŀōƭŜΣ ŀƧǳǎǘŀŘƻ 
ŀƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ сс 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

ϝ.ŜŎŀǎΥ /ƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǊƻǇƛŀ ¦W! 

Ý 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ 
ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ȅ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΦ ¸ ƭƻ ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ L.L ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀπ
ƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻπ
Řŀǎ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ Ƙŀ 
ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ ŀƭ ǘŞŎƴƛŎƻ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƴŜȄƻ ŘŜ 
ǳƴƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ 
Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 

9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŀǳǎǇƛŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ Ŝƴ 
ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ łƎƛƭ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƳǇƭŜƻ ǇƻǊ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ Ŏƛǳπ
ŘŀŘŀƴƻǎΣ ǎŜ Ƙŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ 
ǇǊŜǾƛǎǘƻ ƘŀŎŜ ŘŞŎŀŘŀǎΥ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 

ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ Ŝƭ 
wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ό[Ŝȅ моκнлмрύΦ tŀπ
Ǌŀ ƭƭŜǾŀǊƭƻ ŀ Ŏŀōƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ŀǳȄƛƭƛŀǊł ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛπ
Ŏƻǎ ȅ ƧǳǊƛǎǘŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎǳǎ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
Ƴłǎ ŘŜ ул ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ ¦ƴŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀǊł ŘŞŎŀŘŀǎΣ ȅ 
ǉǳŜ ŜǎǘŀǊł ŀǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŀŎǝπ
Ǿŀ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǊ 
ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ȅ ƭƛǘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŜƴǘǊŜƎŀΣ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀΦ 
{ƛƴ ŘǳŘŀ ŀƭƎǳƴŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ 
ƭŀōƻǊŀƭ ŜǎǘŀǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 
ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘŀǎΥ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ bƻǘŀǊƝŀǎΣ 
wŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ƻǘǊŀǎ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΦ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ сс 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

[ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻ-ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ŜȄƛƎŜ ǎǳ Ŏƻƴƻπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘŜπ
ƳŀƴŘŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊπ
ƎǳŜƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜπ
Ǿƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όL{h мтлнпύΦ 
[ŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴƳǳŜōƭŜΣ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƨǳǎπ
ǝǇǊŜŎƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜȄǇǊƻǇƛŀǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊƛŎƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊ ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻΣ ŜǘŎΦΣ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎΦ ¸ ǉǳƛŜƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 
ōǳǎŎŀ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ ǉǳŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŜȄƛπ
ƎŜƴŎƛŀǎΦ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мффм ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴ ǾƛŜƴŜ 
ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ όǟǘǳƭƻǎ ǇǊƻπ
Ǉƛƻǎύ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘΦ ałǎ ŘŜ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ǘǊŜǎ ƳłǎǘŜǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 
łƳōƛǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳπ
ǇǊŜǎŀǎΣ ȅ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǉǳŜ 
Ƙƻȅ ǇǊŜǎǘŀƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ 
!ƳŞǊƛŎŀΣ ŀǾŀƭŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻΣ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ȅ 
ƅŜȄƛōƭŜΣ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀǊ ŀ 
Ŝǎǘƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǘŀƴ ŘŜƳŀƴŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
{ƻŎƛŜŘŀŘΦ 9ǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛπ
ǘǳŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ŀōǳƴŘŀƴ ƭƻǎ ǝǘǳƭŀŘƻǎ ȅ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ 
ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ǳƴ ŜƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΦ /ƻƴ ǘƻŘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǝǾŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭΦ 

[ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΣ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ Řƻπ
ŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƳπ
ǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǎŜǘŜƴǘŀ ǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ 
ǉǳŜ ƭƻ ŎǳǊǎŜƴ ŀōƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ǊƛƎƻǊ Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ [ŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǾƛǊǘǳŀπ
ƭŜǎΣ ŀǇƻȅŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜ ǾƛŘŜƻ-
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀǎΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ŀƭǳƳƴƻΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŜƴΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΥ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎŀŘŞπ
ƳƛŎƻ Ŝǎ ŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜπ
ǘŀŘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǇŀŎƛƻ 9ǳπ
ǊƻǇŜƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ 
ƳŀǊŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŜ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛōƛŘŀΦ  

/ƻƴ ǘƻŘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  

Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 

 ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 

tǊƻƎǊŀƳŀ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

aƽŘǳƭƻ LΥ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 

aƽŘǳƭƻ LLΥ [ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

мΦ [ŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴπ
ƳǳŜōƭŜǎ 

оΦ /ƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ȅ ōƛŜƴΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΦ [ŀ 
ǘŀǎŀŎƛƽƴ 

пΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

рΦ ¢ŜƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 

сΦ LƴǾŜǊǎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

тΦ CƛƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 

уΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 

фΦ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

млΦ5ŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŏƻǎŀ ŀƧŜƴŀ 

ммΦ.ƛŜƴŜǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 

 

aƽŘǳƭƻ LLLΥ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

мΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

нΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ κ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ
Ŏƛƽƴ 

оΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

пΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ 

рΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 

сΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ 

тΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƳłȄƛƳƻ ƭŜƎŀƭ 

уΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

фΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 

млΦ/ǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜπ
Ǌƛƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

 

aƽŘǳƭƻ L±Υ 9ƴŦƻǉǳŜǎ ȅ aŞǘƻŘƻǎ 

мΦ aŞǘƻŘƻǎ {ƛƴǘŞǝŎƻǎ 

нΦ aŞǘƻŘƻǎ !ƴŀƭƝǝŎƻǎ 

оΦ aŞǘƻŘƻǎ wŜǎƛŘǳŀƭ ȅ ŘŜ wŜǇƻǎƛŎƛƽƴ 

пΦ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ȅ 9ŎƻƴƻƳŞǘǊƛŎƻ 

рΦ wŜŘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ 

сΦ hǘǊƻǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

тΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴƳƻōƛƭƛǊŀǊƛƻΥ ǊǵǎǝŎƻǎ ȅ 
ǳǊōŀƴƻǎ 

уΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜŀƭŜǎ 

фΦ bƻǊƳŀ DǊŀƴŀŘŀΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎπ
ǘƻǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

млΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ±Υ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 

мΦ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
¢ŀǎŀŎƛƽƴ 

нΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ wǵǎǝŎŀΥ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 

оΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎǘƻǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

пΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΥ ǎƻƭŀǊΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻŬŎƛπ
ƴŀǎ ȅ ƎŀǊŀƧŜǎ 

рΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ ƴŀǾŜǎ 

сΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎΣ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ 9ŘƛŬŎƛƻǎ {ƛƴƎǳƭŀǊŜǎ 

тΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 9ƴǘǊŜƎŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LΥ aŀǊŎƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ-WǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ tŜǊƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

мΦ [ŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 9ǎǇŀƷƻƭŀ 

нΦ [ŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ƴƧǳƛŎƛŀƳƛŜƴǘƻ /ƛǾƛƭ 

оΦ [ŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ 

пΦ 9ƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΦ [ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎΦ 

рΦ 9ƭ tŜǊƛǘŀƧŜ WǳŘƛŎƛŀƭΥ ΛvǳŞ ŜǎΚΛvǳƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊƭƻΚΦ /ƭŀǎŜǎ ŘŜ ǇŜǊƛǘŀƧŜ 

сΦ 5ŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƻōƭƛπ
ƎŀŎƛƻƴŜǎ 

тΦ [ŀ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ tŜǊƛǘƻǎ 

уΦ [ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ 

фΦ 9ƭ ŘƛŎǘŀƳŜƴ ǇŜǊƛŎƛŀƭ 

млΦ [ƻǎ ƧǳƛŎƛƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ 

ммΦ [ƻǎ ƧǳƛŎƛƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ 

5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b ±![hw!/LjbΦ !eh нлмфΦ 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
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tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb ±![hw!/LjbΦ !eh нлмфΦ 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
 

мнΦ tŜǊƛǘƻǎ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊƛōǳπ
ƴŀƭ 

моΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

мпΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ 

мрΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǇŜǊƛŎƛŀƭŜǎ 

мсΦ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊƛŎƛŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǳƴ ƧǳƛŎƛƻ ǎƛƳǳƭŀŘƻΦ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LLΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ ǘŀǎŀŘƻπ
ǊŜǎ 

мΦ DŜƻŘŜǎƛŀ 

нΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŮŀ 

оΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ 

пΦ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ 

рΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LLLΥ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƴǘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ aŀǊŎƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ȅ ǊŞƎƛƳŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ 

нΦ 9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ 

оΦ CƛƎǳǊŀǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛŀǎ ȅ ōŀǎŜǎ ƛƳǇƻƴƛōƭŜǎΦ 9ƭ ǾŀƭƻǊ 
ǊŜŀƭ 

пΦ /ƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

рΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛŀ 

сΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΥ ǊŜπ
ŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ 

тΦ [ƛǝƎƛƻǎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ  WǳǊƝŘƛŎƻ-¢ǊƛōǳǘŀǊƛƻΥ tŜπ
ŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾƝŀǎ ŘŜ ƛƳǇǳƎƴŀŎƛƽƴ 

уΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΥ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
wŜǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ wŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ-
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

фΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΥ [ŀ ǾƝŀ /ƻƴǘŜƴŎƛƻǎƻ-
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

млΦ tŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŀƭƻǊŜǎΦ ¢Ǌƛōǳǘƻǎ ŎŜŘƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ //!!Φ ¢Ǌƛōǳǘƻǎ ƭƻŎŀπ
ƭŜǎΦ ¢Ǌƛōǳǘƻǎ ƎŜǎǝƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 

ммΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ L·Υ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

мΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊΥ ±ŀƭƻǊŜǎ Ŝǎπ
ǘłǝŎƻ ȅ ǾŀƭƻǊ ŘƛƴłƳƛŎƻ 

нΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 

оΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴǘŀǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ 

пΦ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ 

рΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛπ
Ŏŀ 

сΦ 9ƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 

тΦ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻπ
ƴŜǎΦ 

уΦ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 

фΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƅǳƧƻǎ ŘŜǎŎƻƴǘŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ 

млΦtƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ 

ммΦaŞǘƻŘƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƴǘŀǎ 

мнΦaŞǘƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

моΦhǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ 
ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

мпΦ{ǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·Υ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ  

мΦ ¢w [Ŝȅ ŘŜ {ǳŜƭƻ ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ¦ǊōŀƴŀΦ 

      wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ 

нΦ [Ŝȅ тκнллн ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ ŘŜ !ƴŘŀπ
ƭǳŎƝŀ 
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tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b ±![hw!/LjbΦ !eh нлмфΦ 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
 

оΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

пΦ wŞƎƛƳŜƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

рΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 

сΦ [ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

тΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ 

уΦ  {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·LΥ  ±ŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŘŜ 9ȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ 9ȄǇǊƻǇƛŀŎƛƻƴŜǎΥ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ  ƳŀǊŎƻ 
ƭŜƎŀƭ 

нΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ  ŜȄǇǊƻǇƛŀǘƻǊƛƻǎ 

оΦ wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ 

пΦ .ƛŜƴŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

рΦ tƭŜƴƻ ŘƻƳƛƴƛƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 

сΦ 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ 

тΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǊǳǊŀƭ 

уΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ 

фΦ CŀŎǘƻǊ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

млΦ/ƻǎŜŎƘŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ¦9tΦ CƛƴŎŀǎ 
ŀǊǊŜƴŘŀŘŀǎ 

ммΦ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻ 

мнΦ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

моΦhŎǳǇŀŎƛƽƴ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ Řŀπ
Ʒƻǎ 

мпΦ5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƨǳǎǘƻ ǇǊŜŎƛƻ 

мрΦWǳǊŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ 

мсΦtŀƎƻ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ ǇƻǎŜǎƛƽƴ 

мтΦwŜǾŜǊǎƛƽƴ 

муΦaƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ 

мфΦ9ŦŜŎǘƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ 

нлΦ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǘŀǎŀŎƛƽƴ  ǇŜǊƛŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎπ
ǘƻǊƛŀ 

 

aƽŘǳƭƻ ·LLΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻǎ 

 !Φ {ŜƎǳǊƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ 

мΦ /ƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻΥ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ƎƭƻǎŀǊƛƻ ŘŜ ǘŞǊπ
Ƴƛƴƻǎ 

нΦ [Ŝȅ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳǊƻ 

оΦ tŀǊǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǎŜƎǳǊƻ 

пΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻ 

рΦ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀǎŜƎǳπ
ǊŀŘƻǊ 

сΦ /łƭŎǳƭƻ ȅ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 
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tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

тΦ wŜƎƭŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ 

уΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ǊƛŜǎƎƻ 

фΦ /ƻƴŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻǎ 

млΦ/ƻŀǎŜƎǳǊƻ 

ммΦ/łƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀǎŜƎǳǊƻΣ ŘŜǇǊŜŎƛŀŎƛƽƴΣ ǇŞǊŘƛŘŀ 
ŘŜ .ȏ ȅ ŘŜ ǇŀǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

мнΦtǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ 

 .Φ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ 

мΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 
ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ 

нΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǘŞŎƴƛŎŀΥ ƳŞǘƻŘƻ wƛŜǎǘŜǊ 

оΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ 

пΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

рΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŜƘƝŎǳƭƻ 

сΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ 

тΦ aŞǘƻŘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΥ !¦5!¢9· 
ȅ D¢-9{¢La!¢9 

 

aƽŘǳƭƻ ·LLLΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ 

мΦ hǊŘŜƴ 9/hκулрκнллоΣ ŘŜ нт ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллоΣ 
ǎκƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

нΦ #Ƴōƛǘƻ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

оΦ 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 

пΦ [ŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘŀǎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ .ŀƴŎƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ 

рΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

сΦ aŞǘƻŘƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 

тΦ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ȅ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀǎ 

уΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

фΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀǎŀŎƛƽƴ 

млΦ{ǳǇǳŜǎǘƻǎ tǊłŎǝŎƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΥ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ Χ 

 

aƽŘǳƭƻ ·L±Υ bƻǊƳŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ 

мΦ aŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ L±{ 

нΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΦ !ƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 

оΦ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

пΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊΦ 9ƴŦƻǉǳŜǎ 

рΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ 

сΦ !ŎǝǾƻǎ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ 

тΦ LƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ 

уΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΥ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŜǎ 

 

/hbC9w9b/L!{ a!DL{¢w![9{ 

Ý ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ  ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ-!ǊǟǎǝŎƻ 

Ý aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

Ý wƻȅŀƭ LƴǎǝǘǳŎƛƽƴ /ƘŀǊǘŜǊŜŘ  {ǳǊǾŜȅƻǊǎ όwL/{ύ 

Ý [ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀΥ tǊƻŦŜπ
ǎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 

Ý tƻǊǘŀƭŜǎ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ 

Ý CǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

Ý [ŀ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

Ý aŜǊŎŀŘƻ IƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻ 

Ý LƴǘŜǊƳŜŘƛŀŎƛƽƴ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

 

¢w!.!Wh ¸ tw¦9.! CLb![ 

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b ±![hw!/LjbΦ !eh нлмфΦ 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 
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 Ҍоп фро нмнурп  9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴΦ /ŀƳǇǳǎ [ŀǎ [ŀƎǳƴƛƭƭŀǎΦ 9ŘƛŬŎƛƻ !-оΦнолтмΦ WŀŞƴΦ ό9ǎǇŀƷŀύ                                                            ǇłƎƛƴŀ  - мо -  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b /!¢!{¢wh ¸ ¦w.!bL{ahΦ !eh нлнл 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 

tǊƻƎǊŀƳŀ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

aƽŘǳƭƻ лΥ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 

 

aƽŘǳƭƻ LΥ 9ƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ¦ǊōŀƴƝǎǝŎƻ 

мΦ 5ŜǊŜŎƘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŜǎǘŀǘŀƭΦ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ 

нΦ ¢ŜȄǘƻ wŜŦǳƴŘƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ {ǳŜƭƻ  ȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 

оΦ 5ŜǊŜŎƘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŀǳǘƻƴƽƳƛŎƻ 

пΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǊŜǎΦ hōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŬƴŜǎ 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

aƽŘǳƭƻ LLΥ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǎǳŜπ
ƭƻ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ [ŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΥ ǳǊōŀƴƻΣ ƴƻ ǳǊōŀƴƛȊŀπ
ōƭŜ ȅ ǳǊōŀƴƛȊŀōƭŜ 

оΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

пΦ wŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƭŀǎŜǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
[Ŝȅ тκнллн 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

 

aƽŘǳƭƻ LLLΥ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ tƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 

оΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

пΦ /ŀǘłƭƻƎƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

рΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

сΦ LƴƴƻǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

тΦ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

уΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎȰ 

фΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ L±Υ DŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΦ [ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ /ƻƴǾŜƴƛƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

оΦ CƻǊƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
Ŝƴ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

пΦ [ŀ ǊŜǇŀǊŎŜƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

рΦ !ŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

сΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

тΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴ 

уΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ 

фΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ 

млΦ[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘƻǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ммΦ5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

мнΦtƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

моΦ[ŀ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

мпΦ9ƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎΦ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

мрΦ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
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 Ҍоп фро нмнурп  9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴΦ /ŀƳǇǳǎ [ŀǎ [ŀƎǳƴƛƭƭŀǎΦ 9ŘƛŬŎƛƻ !-оΦнолтмΦ WŀŞƴΦ ό9ǎǇŀƷŀύ                                                            ǇłƎƛƴŀ  - мп -  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b /!¢!{¢wh ¸ ¦w.!bL{ahΦ !eh нлнл 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 

aƽŘǳƭƻ ±Υ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ tƻǘŜǎǘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ  

оΦ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

пΦ [ƛŎŜƴŎƛŀǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ 

рΦ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ  

сΦ wŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǇŜǊǘǳǊōŀŘƻ 

тΦ LƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀǎ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 

уΦ tŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 

фΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻǊŀ 

млΦ5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

ммΦ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LΥ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ ǎǳŜƭƻ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

мΦ tƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΦ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ 
ǎǳŜƭƻ 

нΦ DŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 

оΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻ 

пΦ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

рΦ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΣ ŘŜ ǘŀƴǘŜƻ ȅ ŘŜ ǊŜǘǊŀŎǘƻ 

сΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ǳǊōŀπ
ƴŀ 

тΦ bǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ŀƴǘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LLΥ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻΣ aŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ tŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

нΦ aŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǳǊπ
ōŀƴƛǎƳƻ 

оΦ bƻǊƳŀǝǾŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

пΦ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

рΦ ±Ɲŀǎ ǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ wŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

сΦ 9ǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ 

тΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǊŜŎǘƻǊŜǎ 

уΦ bƻǊƳŀǝǾŀ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŀƴŘŀƭǳȊŀ 

фΦ aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ƙƛǎπ
ǘƽǊƛŎƻ 

млΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΥ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ǳǊπ
ōŀƴƝǎǝŎƻǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ммΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΥ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ .ƛŜƴŜǎ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

мнΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻǎΥ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀƴπ
ǘŜǎΣ ǇΦŜΦ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ 

моΦLƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻπ
ǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ Ŝƴ  9Φ L Φ !Φ 

мпΦ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LLLΥ /ƻƴǘǊƻƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

мΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

нΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛŀΥ 9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ 
ǳǊōŀƴƛǎƳƻ 

оΦ bǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ 
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tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b /!¢!{¢wh ¸ ¦w.!bL{ahΦ !eh нлнл 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 

aƽŘǳƭƻ L·Υ DŜƻƳłǝŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀƭ ǳǊōŀƴƛǎƳƻ ȅ ŀƭ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ȅ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀ 

оΦ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ 

пΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

рΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎǊłŬŎŀǎ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

тΦ ¦ǎƻǎ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀŮŀ 

уΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·Υ !ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ hǊƛƎŜƴ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǎ 

оΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ 

пΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ǊǵǎǝŎŀ 

рΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ǳǊōŀƴŀ 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·LΥ /ŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜ ǊǵǎǝŎŀ 

 !-aƻŘŜƭƻ ǳƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻ 

мΦ aŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ 

нΦ tƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ 

оΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

пΦ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ Řŀǘƻ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

рΦ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

 .-.ƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ǊǵǎǝŎƻǎ ȅ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎπ
ǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

мΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŬƴŎŀ ȅ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭŀ ǊǵǎǝŎŀ 

нΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ Ŏŀπ
ǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

оΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 /-tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎΥ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ 

aƽŘǳƭƻ ·LLΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƴŀǘǳǊŀπ
ƭŜȊŀ ǊǵǎǝŎŀ ȅ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ hǊƛƎŜƴ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 
ǊǵǎǝŎŀ 

оΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ 

пΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ǊǵǎǝŎƻǎ 

рΦ bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ 

сΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

тΦ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ aŜǊŎŀŘƻ LƴƳƻōƛπ
ƭƛŀǊƛƻ 

уΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·LLLΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ 

мΦ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 

нΦ aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ 

оΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

пΦ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

рΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻ 

сΦ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ȅ ŎŀƳǇƻ 

тΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ 

уΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb 9b /!¢!{¢wh ¸ ¦w.!bL{ahΦ !eh нлнл 

a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢whΣ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb 

 aƽŘǳƭƻ ·L±Υ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴπ
ƳǳŜōƭŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǳǊōŀƴŀ 

мΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 

нΦ tƻƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

оΦ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ 

пΦ bƻǊƳŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

рΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǳǊōŀƴŀ 

сΦ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǳǊōŀƴƻ 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·±Υ LƴŦƻǊƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ   

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

нΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

оΦ [ƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊŀƭŜǎ 

пΦ DŜǎǝƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

рΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇǊłŎǝŎƻ 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·±LΥ hŬŎƛƴŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

мΦ DŜǎǝƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

нΦ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎƻ 

оΦ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ L/Lh ȅ 
¢[¦ 

пΦ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ  

 

aƽŘǳƭƻ ·±LLΥ bƻǘŀǊƝŀΣ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻ  

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ 9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘΥ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΤ                       
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ 

оΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ  wŜƎƛǎǘǊŀƭŜǎ 

пΦ 9ƭ bƻǘŀǊƛŀŘƻ 

рΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ wŜƎƛǎǘǊƻ ȅ bƻǘŀǊƛŀŘƻ 

сΦ [ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

тΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ wŜƎƛǎǘǊƻǎ 

уΦ LŘŜƴǝŘŀŘΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ƎǊłŬŎŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ 

фΦ tǊƻȅŜŎǘƻ wŀƳƽƴ [ƭǳƭƭ 

млΦ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·±LLLΥ aŜŘƛŀŎƛƽƴ ȅ ŀǊōƛǘǊŀƧŜΦ                                             
bǳŜǾƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ  

мΦ [ŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŀ ƧǳƛŎƛƻ 

нΦ [ŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜǎ 

оΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 

пΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƳŜŘƛŀŘƻǊΦ 9ƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛŀŘƻǊ 

рΦ    tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ aŜŘƛŀŎƛƽƴ 

сΦ    [ƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎΦ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 

тΦ  9ƭ 9ǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜƭ aŜŘƛŀŘƻǊΦ aŀǊŎƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ 

уΦ    ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜƭ aŜŘƛŀŘƻǊ 

фΦ    tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 

млΦ  aƻƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aŜŘƛŀŎƛƽƴ 

ммΦ 5ƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳŜŘƛŀπ
ŎƛƽƴΥ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ tǊłŎǝŎƻǎ  

 

/hbC9w9b/L!{ a!DL{¢w![9{ 

Ý 9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

Ý 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 
¢ŜƴŜƴŎƛŀ 

Ý ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ    

Ý [ŀ h9! ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¢ŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭΥ 9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

Ý ±ŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŬƴŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ 

Ý /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όL{h мтлнпύΥ ά¢ŞŎƴƛŎƻ 
9ȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ȅ 
±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴέ 

Ý /ŀǘŀǎǘǊƻ ό/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ /ƭŀǳǎǳǊŀύ 

tw¦9.! 9{/wL¢! ¸ ¢w!.!Wh 59 ¢L¢¦[!/Ljb 

http://www.mastercv.org
http://www.ujaen.es


 Ҍоп фро нмнурп  9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴΦ /ŀƳǇǳǎ [ŀǎ [ŀƎǳƴƛƭƭŀǎΦ 9ŘƛŬŎƛƻ !-оΦнолтмΦ WŀŞƴΦ ό9ǎǇŀƷŀύ                                                            ǇłƎƛƴŀ  - мт -  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w 9b /!¢!{¢wh ¦w.!bL{ah ¸ ±![hw!/Ljb  

twhC9{hw!5hΦ /hbC9w9b/L!{ a!DL{¢w![9{ όÏĈĂãύΦ 

D. Adolfo Sicilia de O¶a   Director General Tasaciones Andaluzas y ATASA 

DÛ. Almudena Chamorro   Jefa Dpto. Espacios Protegidos C. Medio Amb. y  Ordenaci·n del Territorio 

DÛ. Amalia Velasco Mart²n (conf.) Responsable relaciones internacionales del Catastro de Espa¶a 

D. Antonio Jim®nez Clar   Notario 

D. Antonio Partal Ure¶a   Profesor valoraci·n empresarial (UJA) 

DÛ. Aurelia Bres (conf.)   FAO 

D. Be¶at del Coso (conf.)   Responsable comunicaci·n ñidealista.comò 

D. Blas Regidor Mart²nez   Magistrado 

DÛ. Fernando de Arag·n (conf.)  Director General de Catastro de Espa¶a 

D. Carlos Arantes (conf.)   IBAPE, Brasil 

DÛ. Carmen Moral Ca¶o (conf.)  Abogada urbanista. Diputaci·n Provincial 

D. C®sar S. Cant¼ Mart²nez  FECOVAL. Promotora Agropek, S.A. (M®xico) 

D. Eduardo Elguezabal (conf.)  Dr. Arquitecto Univ. de Buenos Aires (Argentina) 

D. Eduardo Molina Maga¶a  Jefe de Servicio de Urbanismo y O.T. Diputaci·n Provincial 

D. Emilio Mata de Castro   Profesor UJA. Geom§tica 

D. Emilio Moreno Lechuga  Direcci·n General del Catastro de Espa¶a 

D. Enrique Acisclo Medina (conf.) Director General Caja Rural de Ja®n 

DÛ. Eulalia Pensado (conf.)  Manager RICS, Pen²nsula Ib®rica  

D. Francisco Carpio Gonz§lez  Abogado urbanista. AVRA 

D. Francisco J. Ariza L·pez  Catedr§tico UJA. Geom§tica 

D. Ferm²n V§zquez   Abogado del Estado 

D. Gerardo Roger  Fern§ndez  Arquitecto Urbanista. Universidad Polit®cnica de Valencia 

D. Ildefonso Ruiz Fern§ndez  T®cnico urban²stico. Consejer²a OPV 

D. Javier Carazo Carazo (conf.)  Abogado  

D. Joaqu²n Delgado Ramos  Registrador de la Propiedad y Notario 

D. Jos® Ant. Miranda Aranda  Interventor y profesor UJA (en excedencia) 

D. Jos® Cuesta Revilla   Profesor Derecho Administrativo. Urbanismo 

D. Jos® F. Montaner Gil.    Jefe de Dpto. de Informaci·n Catastral y Geogr§fica. Puerto de Sta. Mar²a. 

D. Jos® Garc²a Pereira (conf.)  Presidente de SOITAVE (Venezuela) 

D. Jos® Luis Garrido Margolles  Consejer²a de Fomento y Vivienda, J.A. 

D. Jos® R. L·pez de Luis   Direcci·n General del Catastro de Espa¶a 

D. Juan Ant. Valc§rcel Cabrera  Director empresa seguros. Veh²culos 

D. Leandro Escobar (conf.)   Profesor de Universidad y gerente de ATASA 

D. Manuel Alc§zar Molina  Profesor Universidad de Ja®n 

D. Manuel Luis Castro Casas  Delegado territorial del COIGT en Andaluc²a 

D. Manuel L·pez D²az   Direcci·n General del Catastro de Espa¶a 

D. Manuel Rodr²guez Sanz  Gerencia Urbanismo-Ja®n 

D. Manuel A. Ure¶a C§mara  Profesor UJA. Geom§tica 

D. Marcos Pavo L·pez   Jefe del Ćrea del Registro Central de Cartograf²a (IGN) 

DÛ. Mar²a Fernanda Garc²a P®rez Magistrada 

DÛ. Mar²a Isabel Uceda   Fiscal Especializada en Urbanismo y Medio Ambiente.  

D. Mario Gilabert Pedrajas  Direcci·n General del Catastro de Espa¶a 

D. Mike Mora (conf.)   Responsable de Catastro y Territorio (OEA-EEUU) 

D. Pedro Galera Andreu (conf.)  Catedr§tico UJA. Bienes hist·ricos-art²sticos 

D. Pedro Guti®rrez Rodr²guez  Director empresa seguros. Riesgos diversos 

D. Pedro Jes¼s Luque Ramos  Universidad de Ja®n. Psicolog²a 

D. Rafael Rodr²guez S§ez  Arquitecto tasador. Profesor UGRA 

D. Salvador Mart²n Valdivia  Profesor Derecho Administrativo. Abogado Urbanista 

D. Saturnino Regidor Mart²nez  Magistrado 

D. Sebasti§n Ćlamo Romero  Ingeniero Agencia Tributaria de Andaluc²a 

D. Valeriano Berm¼dez Palomares Letrado de la Diputaci·n Provincial de Ja®n 

D. Vicente Caballer Mellado (conf.) Catedr§tico UP Valencia 

http://www.mastercv.org
http://www.ujaen.es


 Ҍоп фро нмнурп  9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴΦ /ŀƳǇǳǎ [ŀǎ [ŀƎǳƴƛƭƭŀǎΦ 9ŘƛŬŎƛƻ !-оΦнолтмΦ WŀŞƴΦ ό9ǎǇŀƷŀύ                                                            ǇłƎƛƴŀ  - му -  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           



 Ҍоп фро нмнурп  9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴΦ /ŀƳǇǳǎ [ŀǎ [ŀƎǳƴƛƭƭŀǎΦ 9ŘƛŬŎƛƻ !-оΦнолтмΦ WŀŞƴΦ ό9ǎǇŀƷŀύ                                                            ǇłƎƛƴŀ  - мф -  

tǊƻƎǊŀƳŀǎ CƻǊƳŀǝǾƻǎ tƻǎǘƎǊŀŘƻτ9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WŀŞƴτ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴτ 9{t!e! τ  ƳŀǎǘŜǊŎǾϪǳƧŀŜƴΦŜǎ                                           

aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ млл 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

/!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢hΦ [ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏŀπ
ǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞπ
ǊƛŎŀ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ǝǘǳπ
ƭŀǊ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŬƎǳǊŀǎ ƛƳǇƻǎƛǝǾŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǊŜŦƻǊƳŀǎΣ ŎŀǇǘǳǊŀǊ Ǉƭǳǎπ
ǾŀƭƝŀǎΣ ŀŎƻƳŜǘŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛƻΣ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 
ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀǳǘƻǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛŀΣΦΦΦ Σ ǘƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ 
ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŀǊǝŎǳƭŀπ
Řƻ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛŜǊǊŀǎΦ 

¦ƴ /ŀǘŀǎǘǊƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǘŜǊǊŜƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΤ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝπ
Ŏŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ 
ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ ƎŜƻ-
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƎŜƻ-ŘŀǘƻǎΦ 

9ƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ Ŝǎ ƭŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ±ƻƭǳƴǘŀπ
Ǌƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ό5±D¢ύΦ !Ǉƻπ
ȅłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻǊǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀΣ ŀŎπ
ŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ 
ǇŀǊŀ άŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƳǳƴŘƛŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƘŀƳōǊŜ ȅ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜπ
ƴƛōƭŜ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ǝŜǊǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ŘŜ ǘŜƴŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜƭ ŀŎŎŜǎƻ Ŝǉǳƛπ
ǘŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ŀ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ȅ ŀ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦέ 

9ƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǇǊƻπ
ǇƛƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭŜǎΣ 
ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ȅ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊƛƻǎ Ŏƻƴ 
ƻǘǊŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ǊŀƴƎƻΦ tŜǊƻΣ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴπ
ǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

όƳǳƭǝǇǊƻǾŜŎƘƻǎƻύ Ŝǎ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀπ
ŘƻǎΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎƛŀǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀǊ ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ 
ŘƛǎŜƷŀǊ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊ ȅ ǎŜƎǳƴŘƻ ƻǊŘŜƴ 
ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǘŀǎǘǊŀƭΣ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ 
ƻǘǊƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦŀŎŜǘŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎΦ 
9ǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻ ŎǳƭƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ 
ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀΣ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŀƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ƭŀ ƳŜǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎΣ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΦ 

!±![¨hΦ [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ǘŀǎŀŘƻǊ Ŏǳŀƴπ
Řƻ ŀǎƛƎƴŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŀ ǳƴ ōƛŜƴ Ŝǎ ŜƴƻǊƳŜΣ 
ǇǳŜǎ ǘŜƴŘǊł ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎΣ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣΦΦΦ ȅΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΤ ŘŜōƛŞƴπ
ŘƻǎŜƭŜ ŜȄƛƎƛǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎǳŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŎƻƳǇƻǊǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŞǝŎƻ ƛƳǇŜŎŀōƭŜΦ  

[ŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǘŞŎƴƛŎƻ-ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ !Ǿŀƭǵƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŜȄƛƎŜ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ 
ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜƭŜƎŀƴŘƻ ƭŀ ƛƴŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘƻ ǊŜǇŜǊŎǳǝǊł Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ ǾŀƭǳŀŘƻǊΦ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ млл 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

[ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƎǊŀǾŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΥ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭπ
ƳŜƴǘŜ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊ ȅ ǇƭŀǎƳŀǊƭŀ ǘŞŎƴƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜΤ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŀΣ ǾƛŀōƭŜ ȅ ŎƻƴŬŀōƭŜΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎΦ  

tƻǊ Ŝƭƭƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎǳŜƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǊ Ŝǎǘƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵπ
ōƭƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŞǝŎŀΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴƳǳŜōƭŜΣ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ƨǳǎǝπ
ǇǊŜŎƛƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜȄǇǊƻǇƛŀǘƻǊƛƻΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊƛŎƛŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ƭŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 
ŘŜŎƭŀǊŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻΣ ŜǘŎΦΣ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ ŎƻǝŘƛŀƴŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀ 
ōǳǎŎŀ ǳƴ ŜȄǇŜǊǘƻ ǉǳŜ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŜȄƛƎŜƴπ
ŎƛŀǎΦ 

tƻǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ Ŝǎ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŎǊŜπ
ŎƛŜƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀπ
ƭŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀǝǾŀǎΦ [ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴŀƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴΥ  

§ 9ƭŀōƻǊŀǊΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀǊ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ 
ŎƻƴŬŀōƭŜ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜΦ 

§ /ŀƭŎǳƭŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊƛπ
ōǳǘƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎΦ 

§ LƴǾŜƴǘŀǊƛŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

§ !ŎǘǳŀǊ Ŝƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

§ wŜŀƭƛȊŀǊ ŀǾŀƭǵƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴπ
ǘŀΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ȅ ŀƎƛƭƛŎŜ Ŝƭ 
ǘǊłŬŎƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΦ 

§ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŘŜōŜǊŜǎ ȅ 
ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎƎǊƛƳƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎΦ 

§ !ǇƻǊǘŀǊ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜȄǇǊƻπ
ǇƛŀǘƻǊƛƻǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƧǳǎǝǇǊŜŎƛƻΦ 

§ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻπ
ƴŜǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎǊŞŘƛǘƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻΦ 

§ CŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ±ƻƭǳƴπ
ǘŀǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ 

¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ǘŞŎƴƛŎƻ-ƧǳǊƝŘƛŎƻ 
ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜȊŎŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎπ
ǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ 
ǊŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ ǾŀƭǳŀŘƻǊΦ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ млл 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

[ƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƛǇƭƻƳŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ƳłǎǘŜǊ ǎƻƴ ŜƳƛƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ ǎǳ 
ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ȅ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ƛƳǇŀǊǝǊłƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŀƴ ǇǳŜŘŀƴ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŎŀƳπ
Ǉƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴΥ 

 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƎŜǎǝƽƴ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǎΦ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ȅ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 5±D¢Φ 

¶ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ IŀŎƛŜƴŘŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ tǊƻǾƛƴπ
ŎƛŀƭŜǎΦ 

¶ ¢ǊƛōǳǘŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ȅ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘŀƭΦ 

¶ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴΥ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǳǊōŀƴƝǎǝŎŀΣ ƳŜŘƛƻŀƳπ
ōƛŜƴǘŀƭΣ ŜǘŎΦ 

¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ 

¶ !Ǿŀƭǵƻǎ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

¶ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻπ
ƴƛƻΦ 

¶ DŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ȅ /ŀǘŀǎǘǊƻǎΦ 

¶ !Ǉƻȅƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ 

¶ /ǊŞŘƛǘƻǎ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻǎΦ 

¶ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄǇǊƻǇƛŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǾŀƭƻǊ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

¶ !ǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇǊŀǾŜƴǘŀǎ ȅ ŀƎƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘǊłŬŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΦ 

 

[ŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƧǳƎŀǊ -ǇƭŜƴŀ ȅ 
ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ- ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎΦ 
tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŬƧŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜΣ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭƛǊłƴΥ 

Ý 5ƛǾŜǊǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŦŜǊǘŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŀƧǳǎπ
ǘłƴŘƻƭŀ ŀƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƭŀōƻǊŀƭ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŘƻΦ 

Ý DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜƭŜŎπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ ŎǳǊǎŜƴΦ 

Ý IŀŎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ άŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇƭƛŎŀōƛƭƛŘŀŘέΦ 

Ý !ƧǳǎǘŜ ŬŜƭ ȅ ǇǊŜŎƛǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊłƳŜπ
ǘǊƻǎΥ /ŀƭƛŘŀŘΣ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΣ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 9ǎǇƝǊƛǘǳ /ǊƝǝŎƻΣ 9ŬŎŀŎƛŀΣ 
9ŬŎƛŜƴŎƛŀΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ Ŝ LƎǳŀƭŘŀŘ 
ŘŜ DŞƴŜǊƻ ȅ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΦ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 
¢ƛǇƻ ŘŜ tƻǎǘƎǊŀŘƻΥ aŀǎǘŜǊ 

CŜŎƘŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻΥ 9ƴŜǊƻ 

5ǳǊŀŎƛƽƴΥ млл 9/¢{ 

¢Ɲǘǳƭƻ tǊƻǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ  WŀŞƴ 

hǇŎƛƻƴŜǎΥ ±ƛǊǘǳŀƭ ȅ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ 

LŘƛƻƳŀΥ 9ǎǇŀƷƻƭ 

5ŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мффм ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ WŀŞƴ ό9ǎǇŀƷŀύ 
ǾƛŜƴŜ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇƻǎǘƎǊŀŘƻ όǟǘǳƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎύ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŎǳōǊƛŜƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘΦ ałǎ ŘŜ ǳƴ ŎǳŀǊǘƻ ŘŜ ǎƛƎƭƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴπ
ŘƻΣ ǘǊŜǎ ƳłǎǘŜǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘłƴŜƻǎ ŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ 
łƳōƛǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜπ
ǎŀǎΣ ȅ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ 
ǇǊŜǎǘŀƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀΣ 
ŀǾŀƭŀƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 

[ŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴΣ ƭŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛπ
ǎƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǎŜǘŜƴǘŀ ǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ 
ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎǳǊπ
ǎŜƴ ŀōƻǊŘŀǊ Ŏƻƴ ǊƛƎƻǊ Ŝǎǘƻǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΦ [ŀ 
ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǘǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ŀǇƻȅŀŘŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƭŀǘŀπ
ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀΣ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎƻƳπ
ǇŀƷŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ όǿŜō-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀύ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƭŀǎŜǎΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝ ƛƴŎŜƴǝǾŀ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ 
ŀƭǳƳƴƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ
ǘǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀ 
ǎǳ ǾƛǎƛƽƴΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ȅ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳŜ ŘŜ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜπ
ǊƝŀ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŎƻƴƻŎŜǊΦ 

 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΥ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŀŎŀŘŞƳƛπ
Ŏƻ Ŝǎ ŦƻǊƳŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŎǳŀƭƛŬŎŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀŘƻǎ 
ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ ȅ ǊŜǎǇŀƭŘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŘƻŎŜƴŎƛŀ ǊŜŎƛōƛŘŀΦ /ƻƴ ǘƻŘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜŀƭƛπ
ȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ   
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh  

a¦[¢Ltwhtj{L¢hΦ нлмуΦ a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

tǊƻƎǊŀƳŀ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

aƽŘǳƭƻ лΥ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 

aƽŘǳƭƻ LΥ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǎ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 

нΦ hǊƛƎŜƴ ȅ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

оΦ tǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ 

пΦ ¦ǎƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 

рΦ ¦ƴƛŘŀŘ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ LLΥ DŜƻƳłǝŎŀ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ 

мΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǎŀǘŞƭƛǘŜǎ 
όDb{{ύ 

нΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

оΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ 

пΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

рΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ȅ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎŀǊǘƻƎǊłŬŎŀΥ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ ȅ ¢ŜƭŜŘŜǘŜŎŎƛƽƴ 

сΦ hǊǘƻŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŀŞǊŜŀ 

тΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŝƭŀπ
ōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

уΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

фΦ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

млΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ tǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ LLLΥ tǊƻȅŜŎǘƻǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

мΦ aŀǊŎƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ȅ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ 

нΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŏŀπ
ǘŀǎǘǊŀƭ 

оΦ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

пΦ 9ƭ Řŀǘƻ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

рΦ wŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ 

сΦ ¦ǎƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ 

тΦ tǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀπ
ƭŜǎ 

уΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ L±Υ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

мΦ /ŀǘŀǎǘǊƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ 

нΦ /ŀǘŀǎǘǊƻǎ ƭŀǝƴƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ 

оΦ hǘǊƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻ 

пΦ [ŀǎ ŀǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

рΦ LƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǇƭǳǊƛƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ȅ ǇŀǊŀ ŎƻƳōƛƴŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ƻǘǊƻǎ ŘŀǘƻǎΦ aƻŘŜƭƻǎ ό[!5a ŜǘŎΦύΣ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊπ
ƻǇŜǊŀōƭŜǎ όLb{tLw9ύ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ό9[{Σ /ht9wbLπ
/¦{Σ ŜǘŎΦύ 

сΦ bǳŜǾŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎΦ 9ƭ 
ŎŀǘŀǎǘǊƻ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±Υ 5ŀǘƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ 

мΦ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

нΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ 
ŀƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

оΦ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

пΦ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎ 

рΦ tŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ н5Σ о5 ȅ п5Φ 

сΦ L{h мфмрнΥ [!5a 

тΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh  

a¦[¢Ltwhtj{L¢hΦ нлмуΦ a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

aƽŘǳƭƻ ±LΥ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

мΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ 

нΦ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 

оΦ aŀǊŎƻ ƭŜƎŀƭ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

пΦ 9ǎǘǳŘƛƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻ 

рΦ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 

сΦ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

тΦ ±ƻƭŎŀŘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

уΦ {ŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ 

фΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 

млΦ/ƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 

ммΦ9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀ 

мнΦ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

моΦ[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

мпΦ/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LLΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ wǳǊŀƭ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

нΦ aŞǘƻŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

оΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŏŀπ
ǘŀǎǘǊŀƭ 

пΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǊǳǊŀƭ 

рΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 

сΦ bƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǊǳǊŀƭ 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

уΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

aƽŘǳƭƻ ±LLLΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ ¦Ǌōŀƴŀ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

нΦ aŞǘƻŘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

оΦ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŏŀπ
ǘŀǎǘǊŀƭ 

пΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǳǊōŀƴŀ 

рΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 

сΦ bƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǳǊōŀƴŀ 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

уΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ L·Υ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎƻǎ 
/ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎŀ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

нΦ .ŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

оΦ [ƻǎ {LD /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

пΦ DŜǎǝƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ 

рΦ wŜƭŀŎƛƽƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 
²Ŝō /ŀǘŀǎǘǊŀƭ 

сΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·Υ {ƻƊǿŀǊŜ [ƛōǊŜ ȅ aƻŘŜƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

мΦ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

нΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛōǊŜ 

оΦ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƭƛōǊŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ Ŏŀǘŀǎπ
ǘǊƻ 

пΦ aƻŘŜƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻΥ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘŜǎ 

рΦ ¢ŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀ 

сΦ 9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻŜǎǇŀŎƛŀƭΥ Ŝƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ƛƴŦƻƳŜŘƛŀǊƛƻ      

тΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh  

a¦[¢Ltwhtj{L¢hΦ нлмуΦ a!{¢9w 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

aƽŘǳƭƻ ·LΥ [ŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ !ƎǊƛƳŜƴǎƻǊΥ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ 

мΦ [ŀ CLD ȅ Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ нлмпκнлоп 

нΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƎǊƛƳŜƴǎƻǊ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

оΦ [ŀ ŬƎǳǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !ƎǊƛƳŜƴǎƻǊ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀ 

пΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

рΦ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ L{h мтлнпΦ ¢ŞŎƴƛŎƻ 
9ȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ȅ 
±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ  

 

aƽŘǳƭƻ ·LLΥ DŜǎǝƽƴ ŘŜ DŜǊŜƴŎƛŀǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ ȅ hŬπ
Ŏƛƴŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

мΦ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ 

нΦ DŜǎǝƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

оΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻΦ DŜǎǝƽƴ 
ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾŀ 

пΦ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ 

рΦ [ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǾŜǊōŀƭŜǎ 

сΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·LLLΥ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ 
bƻǘŀǊƛŀŘƻ 

мΦ 9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ 

нΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ wŜƎƛǎǘǊŀƭŜǎ 

оΦ 9ƭ bƻǘŀǊƛŀŘƻ 

пΦ wŜƭŀŎƛƽƴΥ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ 
bƻǘŀǊƛŀŘƻ 

рΦ LƴƳŀǘǊƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬƴŎŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ
ƭŜǎ 

сΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ tǊƻπ
ōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

тΦ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ 

уΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·L±Υ /ŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ 

мΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ 

нΦ 9ƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

оΦ 9ƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ 

пΦ aŜǊŎŀŘƻǎ 

рΦ wŜǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻπ
ŎƛŀƭΥ ƭŀǎ ǇƭǳǎǾŀƭƝŀǎ 

сΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴŜƴŎƛŀ 

тΦ tǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

уΦ 9ƧŜƳǇƭƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·±Υ ¦ǎƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ŎŀǘŀǎǘǊƻ                     
ƳǳƭǝǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

мΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊŜŘƛŀƭŜǎ 

нΦ ¢ǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 

оΦ ¦ǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ 

пΦ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

рΦ ¦ǊōŀƴƛǎƳƻ 

сΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ 

тΦ /ƻƴǘǊƻƭ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

уΦ [ŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎΥ .Ǌŀǎƛƭ 

фΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b /!¢!{¢wh  

a¦[¢Ltwhtj{L¢hΦ нлмуΦ a!{¢9w 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

 
aƽŘǳƭƻ ·±LΥ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ tǊƻŎŜǎƻǎ /ŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

нΦ [ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

оΦ [ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ Ǉǵōƭƛπ
Ŏŀǎ 

пΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 

рΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎƭƛŜƴǘŜ 

сΦ aŀǊŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ όL{hΣ 9Cvaύ 

тΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ όƭŀ ƎŜǎǝƽƴύ 

уΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ όƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎύ 

фΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ 

млΦ/ŀƭƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ όŎŀǊǘŀǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎύ 

ммΦ[ƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 

мнΦ[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 

 

 

 

/hbC9w9b/L!{ a!DL{¢w![9{ 

мΦ 9ƭ ŎŀǘŀǎǘǊƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ bǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎΦ 

нΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ /ŀǘŀǎǘǊŀƭ Ŝƴ [ŀǝƴƻŀƳŞǊƛŎŀ 

оΦ LƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǘŀǎǘǊŀƭŜǎ-ǊŜƎƛǎǘǊŀƭŜǎ 

пΦ [ŀ h9! ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŀƭΥ 9ƭ /ŀǘŀǎǘǊƻ 

рΦ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ±ƻƭǳƴǘŀǊƛŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ 
¢ŜƴŜƴŎƛŀ 

сΦ ±ŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŬƴŎŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎ 

тΦ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ όL{h мтлнпύΥ ά¢ŞŎƴƛŎƻ 
9ȄǇŜǊǘƻ Ŝƴ /ŀǘŀǎǘǊƻΣ tǊƻǇƛŜŘŀŘ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ ȅ 
±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴέ 

 

¢w!.!Wh ¸ tw¦9.! CLb![ 
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aÁěġÙė /¦± aÃěġÙėÙěτ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 

5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b !±![¨h{Φ !eh нлмфΦ 
a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

 

tǊƻƎǊŀƳŀ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 

aƽŘǳƭƻ лΦ LƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ 

 

aƽŘǳƭƻ LΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀΦ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ 

мΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
нΦ /ƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ȅ ōƛŜƴΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΦ [ŀ 
¢ŀǎŀŎƛƽƴ 

оΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ Ǿŀπ
ƭƻǊŀŎƛƽƴ 

пΦ ¢ŜƻǊƝŀǎ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 
рΦ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 
сΦ CƛǎŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ 
тΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿŀƭƻπ
ǊŀŎƛƽƴ 

уΦ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎΦ [ƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
фΦ [ƻǎ ōƛŜƴŜǎ ŘŜ ǝǘǳƭŀǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 
млΦ9ƭ ǇŜǊƛǘƻ ǘŀǎŀŘƻǊ ȅ ƭŀ ŞǝŎŀ ŘŜƭ ǘŀǎŀŘƻǊ 

ммΦ/ŀǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

 

aƽŘǳƭƻ LLΥ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΦ wŜƎƛǎǘǊƻǎ ƛƴƳƻōƛπ
ƭƛŀǊƛƻǎ 

мΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ 
нΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴκǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
оΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
пΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ 
рΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
сΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻ 

тΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ǳǊōŀƴƝǎǝŎƻ 
уΦ /ǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 
фΦ aǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛƻ 
млΦ9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ bƻǘŀǊƛŀŘƻ 
ммΦ/ƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƭŜǎ 
мнΦ9ƭ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ǘŀǎŀŎƛƽƴ 
моΦwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

 

aƽŘǳƭƻ LLLΥ aŞǘƻŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ 

мΦ DŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

нΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ 
оΦ aŞǘƻŘƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
пΦ {ŜƭŜŎŎƛƽƴΣ ŘŜǇǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀŎƛƽƴ 
рΦ aŞǘƻŘƻ a!a 

сΦ aŞǘƻŘƻ ǎǳŜƭƻ Ҍ ǾǳŜƭƻ 
тΦ aŞǘƻŘƻǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ 
уΦ aŞǘƻŘƻ ōŜǘŀ 
фΦ aŞǘƻŘƻǎ ƳǳƭǝŎǊƛǘŜǊƛƻ 
млΦ/ƻŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻΦ 
ммΦ/ƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

мнΦ9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 
моΦhǘǊƻǎ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ 
мпΦwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

 

aƽŘǳƭƻ L±Υ aŞǘƻŘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ƳŞǘƻŘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ 
нΦ aŀǘŜƳłǝŎŀ CƛƴŀƴŎƛŜǊŀΦ /ƻƴŎŜǇǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
оΦ wŜƴǘŀǎ 
пΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ ŜƭŜŎŎƛƽƴ 
рΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
сΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b !±![¨h{Φ !eh нлмфΦ 
a!{¢9w 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

 

aƽŘǳƭƻ ±Υ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ ȅ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 

мΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜƭ ŎƻǎǘŜ 
нΦ /ƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ōǊǳǘƻ 
оΦ /ƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜŜƳǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜǘƻ 
пΦ 5ŜǇǊŜŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƻǊŜǎ 
рΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŞǘƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ 
сΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ȅ ǳƴƛǘŀǊƛƻǎ 
тΦ aŞǘƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŜǎǘłǝŎƻ 
уΦ aŞǘƻŘƻ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŘƛƴłƳƛŎƻ 
фΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 
млΦbƻǊƳŀ DǊŀƴŀŘŀ 

ммΦwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ±LΥ aŞǘƻŘƻǎ ŜŎƻƴƻƳŞǘǊƛŎƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ  

мΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ȅ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ Řŀπ
ǘƻǎ 

нΦ 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ 
оΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

пΦ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ 
рΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ƳǵƭǝǇƭŜǎΣ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ȅ 
ƳƛȄǘŀǎ 

сΦ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƎǊŜǎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ 
тΦ wŜŘŜǎ ƴŜǳǊƻƴŀƭŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ 

уΦ tǊƻŎŜǎƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 
фΦ !ǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ 
млΦwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
 

aƽŘǳƭƻ ±LLΥ [ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ȅ ƭŀǎ ǘŀǎŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 
ǘŀǎŀŎƛƽƴ 

нΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭΣ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ȅ ŦƻǊŜǎǘŀƭ 
оΦ bƻǊƳŀ DǊŀƴŀŘŀΥ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ȅ ŀǊōǳǎǘƻǎ 
пΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΥ ǎƻƭŀǊΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƻŬŎƛƴŀǎ 
ȅ ƎŀǊŀƧŜǎ 

рΦ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΥ ƴŀǾŜǎ 
сΦ tŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƘŜǊŜƴŎƛŀΥ ǘŀǎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǳŘŀƭ ǊŜƭƛŎǘƻ 
тΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 

aƽŘǳƭƻ ±LLLΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ ǘŀǎŀŘƻπ
ǊŜǎ 

мΦ DŜƻŘŜǎƛŀ 
нΦ ¢ƻǇƻƎǊŀŮŀ 
оΦ /ŀǊǘƻƎǊŀŮŀ 
пΦ CƻǘƻƎǊŀƳŜǘǊƝŀ 
рΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
сΦ /ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
тΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aŜǊŎŀŘƻ 
уΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎǊłŬŎŀ ǇŀǊŀ ǘŀǎŀŘƻǊŜǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
5Lt[ha! 59 9{t9/L![L½!/Ljb Lb¢9wb!/Lhb![ 9b !±![¨h{Φ !eh нлмфΦ 
a!{¢9w 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

 

aƽŘǳƭƻ L·Υ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ {ŜŎǘƻǊ ƛƴƳƻπ
ōƛƭƛŀǊƛƻ 

мΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ 

нΦ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

оΦ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŜǘŀǊƛŀǎ 

пΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎ 

рΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜǎ 

сΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŜǎǘłǝŎŀ 

тΦ aŞǘƻŘƻǎ ƳƛȄǘƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

уΦ aƻŘŜƭƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ŎƻǎǘŜ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

фΦ aƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ 

млΦ!ƴłƭƛǎƛǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ммΦaƻŘŜƭƻ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜǎŎƻƴǘŀƴŘƻ ŦƻƴŘƻǎ 

мнΦ!ƴłƭƛǎƛǎ ǘŞŎƴƛŎƻ 

моΦ9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻǎ 

мпΦwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

aƽŘǳƭƻ ·Υ ¢ŀǎŀŎƛƽƴ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ 

мΦ 9ƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻΦ ±ŀƭƻǊ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛƻ 

нΦ [ŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ 

оΦ bƻǊƳŀǝǾŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ 

пΦ bƻǊƳŀǝǾŀ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ Ŝƴ LōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀ 

рΦ aŞǘƻŘƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ ǘŀǎŀŎƛƽƴ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ 

сΦ 5ƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀǎŀŎƛƽƴ ƘƛǇƻǘŜŎŀǊƛŀ 

тΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

aƽŘǳƭƻ ·LΥ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 

мΦ !ǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ 
нΦ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳŜŘƛŘŀ 
оΦ /ŀƭƛŘŀŘ ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
пΦ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΥ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ 
рΦ aƻŘŜƭƻǎ L{h флллΣ 9CvaΣ L{h фллм 
сΦ hōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊŜπ
ŎǳǊǎƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 

тΦ aŜŘƛŎƛƽƴΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀ 
уΦ /ŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
фΦ {ŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛŜƴǘŜΥ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ  
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊǘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

млΦ9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ммΦ/ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǾŀƭǳŀŘƻǊ 
мнΦwŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 

 

aƽŘǳƭƻ ·LLΥ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 

мΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
нΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
оΦ tƭŀƴŜǎ ŘŜ hǊŘŜƴŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 
пΦ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

рΦ wŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
сΦ LƴƅǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ 
тΦ {ǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
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aÁěġÙė /¦±Φ τ¦ĂìİÙėěìÕÁÕ ÕÙ WÁÛĂ 
a!{¢9w twhtLh 9b /!¢!{¢wh a¦[¢Ltwhtj{L¢h ¸ !±![¨h{ 

twhC9{hw!5hΦ /hbC9w9b/L!{ a!DL{¢w![9{ όŎƻƴŦΦύΦ 

aƽŘǳƭƻ ·LLLΥ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

мΦ 5ŜŬƴƛŎƛƻƴŜǎ 
нΦ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎΣ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
оΦ tŜǊƛǘŀƧŜ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
пΦ ¢ƛǇƻǎ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǇŜǊƛŎƛŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
рΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ όƳŀƎƴƛǘǳŘΣ ŀƳǇƭƛǘǳŘ 
ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀύ 

сΦ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉŀǎƛπ
Ǿƻǎ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

тΦ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
уΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
фΦ /ŀǎŜǎ Ŝƴ .Ǌŀǎƛƭ 

 

aƽŘǳƭƻ ·L±Υ ¢ŀǎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 

мΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ 

нΦ CƛƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǾŀƭƻǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ 
оΦ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜȄǇǊƻǇƛŀǘƻǊƛƻǎΥ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ȅ ƻōƧŜπ
ǝǾƻǎ 

пΦ /łƭŎǳƭƻǎ ŘŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇǊƻǇƛŀŎƛƽƴΥ ƧǳǎǘƻǇǊŜŎƛƻ 
рΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎ 
сΦ ±ŀƭƻǊŜǎ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
тΦ tƭǳǎǾŀƭƝŀǎΥ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ȅ ǳǎƻ ǎƻŎƛŀƭ 

уΦ 5ƛǎŎǳǎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
фΦ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎ 
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мΦ 9ƭ aŜǊŎŀŘƻ LƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ  wǳǊŀƭ 
нΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ 
оΦ bƻǊƳŀǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ 
пΦ wL/{ 
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